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Anotagao de ResponsabilicJade Tecnica - ARTLei n° 6.496, de 7 de dezembro de 1977 ART OBRA / SERVING
N° CE20241361324

Conseiho Regional de Engenharia e Agronomia do Ceara

INICIAL

1.Responsavel Tecnico
JANDER RHAYLSON PAIVA
Titulo profissional: ENGENHEIRO CIVIL RNP: 0611606143

Registro: 50338CE

Empresa contratada: FIDUCIA SERVIQOS DE ENGENHARIA LTDA ME Registro: 0010403647-CE
2.Dados do Contrato

Contratante: PREFEITURA MUNICIPAL DE PACOTl
PRApA CORONEL JOS£ dCERO SAMPAIO
Complemento:
Cidade: PACOTl

CPF/CNPJ: 07.910.755/0001-72
N°: 663

^^AO/>Bairro: CENTRO
UF: CE CEP: 62770000

Celebrado em: 02/01/2019Contrato: 2106012021
Valor: R$ 168.000,00
Apao Institucional: NENHUMA - NAO OPTANTE

Tipo de contratante: Pessoa Juridica de Direito Publico

3.Dados da Obra/Servipo
PRApA CORONEL JOSE CfCERO SAMPAIO
Complemento:
Cidade: PACOTl
Data de Inido: 21/06/2021

Finalidade:
Proprietario: PREFEITURA MUNICIPAL DE PACOTl

4.Atividade Tecnica
14 - Elaborapao

80 - Projeto > CONSTRUCAO CIVIL > EDIFICAQOES > DE EDIFICACAO > #1.1.1.1 - DEALVENARIA
80 - Projeto > ELETROTECNICA > INSTALAQOES ELETRICAS > DE INSTALAQOES ELETRICASEM BAIXA TENSAO > #11.10.1.3 - PARA FINS RESIDENCIAIS E COMERCIAJS
80 - Projeto > CONSTRUQAO CIVIL > iNSTALAQOES HIDROSSANITARIAS > #1.4.4 - DELIGAQAO INDIVIDUAL DE REDE DE AGUA
80 - Projeto > CONSTRUQAO CIVIL > INSTALAQOES HIDROSSANITARIAS > #1.4.5 - DELIGAgAO INDIVIDUAL DE REDE DE ESGOTO
80 - Projeto > ESTRUTURAS > ESTRUTURAS DE CONCRETO E ARGAMASSA ARMADA > #2.1.1 -DE ESTRUTURA DE CONCRETO ARMADO
35 - Elaborapao de orpamento > CONSTRUgAO CIVIL > EDIFICAQOES > DE EDIFICAgAO >#1.1.1.1 - DE ALVENARIA
35 - Elaborapao de orpamento > ELETROTECNICA > INSTALAQOES ELETRICAS > DEINSTALAQOES ELETRICAS EM BAIXA TENSAO > #11.10.1.3 - PARA FINS RESIDENCIAIS ECOMERCIAIS
35 - Elaborapao de orpamento > CONSTRUQAO CIVIL > iNSTALAQOES HIDROSSANITARIAS >#1.4.4 - DE LIGAQAO INDIVIDUAL DE REDE DE AGUA
35 - Elaborapao de orpamento > CONSTRUQAO CIVIL > INSTALAQOES HIDROSSANITARIAS >#1.4.5 - DE LIGAQAO INDIVIDUAL DE REDE DE ESGOTO
35 - Elaborapao de orpamento > ESTRUTURAS > ESTRUTURAS DE CONCRETO E ARGAMASSAARMADA > #2.1.1 - DE ESTRUTURA DE CONCRETO ARMADO
38 - Espedficapao > CONSTRUCAO CIVIL > EDIFICACOES > DE EDIFICAQAO > #1.1.1.1 - DEALVENARIA
38 - Espedficapao > ELETROTECNICA > INSTALAQOES ELETRICAS > DE INSTALAQOESELETRICAS EM BAIXA TENSAO > #11.10.1.3 - PARA FINS RESIDENCIAIS E COMERCIAIS
38 - Espedficapao > CONSTRUQAO CIVIL > INSTALAQOES HIDROSSANITARIAS > #1.4.4 - DELIGAQAO INDIVIDUAL DE REDE DE AGUA

N°. 663
Bairro: CENTRO
UF: CE CEP: 62770000

Coordenadas Geograficas: -4.225154, -38.920662
Codigo: Nao Espec'rficado

Previsao de termino: 21/06/2024

CPF/CNPJ: 07.910.755/0001-72

Quantidade Unidade

A autenticidade desta ART pode ser verificada erri: https://crea-ce.sitac.com.br/pubiicD/, com a chave: WWD21
impresso em: 09/02/2024 as 15:07:35 por: , ip: 168.232.14.108

www.creacs.org.br

Tel: (85) 3453-5800
faleconosco@creace.org.br
Fax: (85)3453-5804
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Anotagao de Responsabilidade Tecnica - ART
Lei n° 6.496, de 7 de dezembro de 1977 ART OBRA / SERVigO

N° CE20241361324
ass

Conseiho Regional de Engenharia e Agronomia do Ceara

INICIAL

38 - Especificagao > CONSTRUQAO CIVIL > INSTALAQOES HIDROSSANITARIAS > #1.4.5 - DE
LIGAQAO INDIVIDUAL DE REDE DE ESGOTO
38 - Especificagao > ESTRUTURAS > ESTRUTURAS DE CONCRETO E ARGAMASSA ARMADA >
#2.1.1 - DE ESTRUTURA DE CONCRETO ARMADO

18 - Fiscalizagao
60 - Fiscalizagao de obra > CONSTRUQAO CIVIL > EDIFICACOES > DE EDIFICAQAO > #1.1.1.1 -
DE ALVENARIA
60 - Fiscalizagao de obra > CONSTRUQAO CIVIL > INSTALAQOES HIDROSSANITARIAS > #1.4.4 -
DE LIGAQAO INDIVIDUAL DE REDE DE AGUA
60 - Fiscalizagao de obra > CONSTRUQAO CIVIL>INSTALAQOES HIDROSSANITARIAS > #1.4.5 -
DE LIGAQAO INDIVIDUAL DE REDE DE ESGOTO
60 - Fiscalizagao de obra > ESTRUTURAS > ESTRUTURAS DE CONCRETO E ARGAMASSA
ARMADA > #2.1.1- DE ESTRUTURA DE CONCRETO ARMADO
60 - Fiscalizagao de obra > ELETROT^CNICA > INSTALAQOES ELETRICAS > DE INSTALAQOES
EL^TRICAS EM BAIXA TENSAO> #11.10.1.3 -PARA FINS RESIDENCIES E COMERCIES

1,00 un

1,00 un

Quantidade

1,00
Unidade

un

1,00 un

1,00 un

1,00 un

1,00 un

Apos a conclusao das atividades tecnicas o profissional deve proceder a baixa desta ART

5.Observagdes __
PREST. DE SERVIQOS DE ASSESS, CONSULT., FISCAL., GERENCIAMENTO, SUPERV.DE OBRAS, ESTUDOS TOPOGRAFICOS, CONTROLE
TECNOLOGiCO, GEOT^CNICOS E ELABORAQAO DE PROJETOS DE INTERESSE DA SEC. DE INFRAEST. PREFEIT.PACOTl/CE. CONTRATO
2106.01.2021(2o ADITIVO)

6.Declaragdes
- Declaro que estou cumprindo as regras de acessibilidade previstas nas nomnas tecnicas da ABNT, na iegislagao especffica e no decreto n.
5296/2004.

7.Entidade de Classe
NENHUMA - NAO OPTANTE

8,Assinaturas
Deciaro serern verdadeiras as informagoes acima

fAcxrnAr , of de feve&sjpo
JANOER RHAYLSON P43VA - CPF: 032.552.533-14

3
PREFEITURA MUNICIPAL DE PACOT1- CNPJ: 07.910.755/00D1-72dataLocal

9.Informacoes .

* A ART e valida somente quando quitada, mediante apresentagao do comprovante do pagamento ou conferencia no site do Crea.
10. Valor

Valor da ART: R$ 262,55 Registrada em: 09/02/2024 Valor pago: R$ 262,55 Nosso Numero: 8216746810

A autenticidade cesta ART pode ser verificada em:https://crea-ce.sitac.com.br/publico/, com a chave: WWD21
Impresso am: 09/02/2024 as 15:07:36 por: , ip: 168.232.14.108

faieconosco@creace.org.br

Fax: (85) 3453-5804

www.creace.org.br

Tel: (85) 3453-5800
CREA-CE
ConseJho Regional de Er>g«
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ANEXO II
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Objeto: CONTRATAQAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA REFORMA
AMPLIAQAO DAS QUADRAS DAS ESCOLAS EM DIVERSOS LOCAIS DO
MUNICIPIO DE PACOTI/CE.

Equipe de Planejamento da Contrata^ao:
; Fiinyao

Ordenador de Despesas da Secretaria de Educagao,
Ciencia, Tecnologia e Inova^oes

Servidor (a)

Joao Paulo Santos Mota

INTRODUgAO
O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta

os devidos estudos para a contrata5ao de solu^ao que atendera a necessidade abaixo
especificada.

O objetivo principal e estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a
melhor solu?ao para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a
Administracfao Publica.

Tal estudo consiste na primeira etapa do planejamento de uma contratatpao, de modo a
assegurar a viabilidade e embasar o termo de referenda, conforme previsto na Lei 14.133/2021.

A obra contemplada neste projeto sera executada nas localidades de Areias, Bonfim,
Santana e Volta do Rio do municipio de Pacoti. a
1 - DESCRIQAO DA NECESSIDADE

O objeto pretendido preve a reforma e amplia?ao das quadras das escolas nas localidades
de Areias, Bonfim, Santana e Volta do Rio do municipio de Pacoti que se justifica pela
necessidade de estabelecer as normas e cond^oes para um bom funcionamento das atividades
fora da sala de aula, tendo em vista a necessidade de espafo coberto para a pratica de atividades
fisicas e de outras a$oes que acontecem no periodo da manha e da tarde e essas escolas nao
possuem espafo esportivo adequado o que dificulta o atendimento dos Educadores para a
pratica de esporte.

Os espafos fisicos escolares possuem grande importancia para o corpo discente, uma vez
que alem de exercer fim^oes esportivas tambem relevam o contato pessoal entre alunos,
ressaltando assim o convivio social atrelado a pratica do esporte e lazer. Contudo tais espa9os
devem ser convidativos para os usuarios, representando rela9oes de intimidade e afetividade,
que pode se manifestar atraves de aprecia9ao visual ou estetica e pelos sentidos a partir de uma
longa vivencia.

a) Possibilitar o desenvolvimento Ffsico dos Alimos;
b) Estimulo ao espfrito de equipe e coopera9&o;
c) Melhoria do desenvolvimento academico;
d) Promo9ao da Saude Mental e Bem-Estar.

2-PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAgOES ANUAL
Considerando que atualmente esta em andamento a elabora9ao do piano anual de

contrataqoes em todas as secretarias do mimicipio.
PAQO DO GOVERNO MUNICIPAL
AVENIDA CORONELJOSE CICERO SAMPAIO -N" 663-CENTRO- PACOTI-CEARA
CNPT N” 07.910.755/0001-72-CGF N° 06.920.183-8



PREFEITURA MUNICIPAL DE! >'PACOTI
CUIDANDO DA NOSSA GENTE o

3-REQUISITOS DA CONTRATA£AO
Os servi?os serao prestados por empresa especializada, devidamente regulame&Qaae

autorizada pelos orgaos competentes, em conformidade pela legislagao vigente e padroes de

sustentabilidade exigidos nesse instrumento e no Projeto Basico.

a) Da execu^ao dos servi?os:
a.l) A execu^ao dos serves objeto da futura contrata9ao devera ser realizada, em regra,

diretamente pela contratada, por intermedio de equipe tecnica de profissionais com formacoes

tecnicas adequadas e experiences anteriores na execucao de serv^os tecnicos semelhantes,

observadas rigorosamente as especifica9oes, prazos e cond^oes contidas nos projetos tecnicos

(e documentos de especifica9oes), como tambem todas demais cond^oes e encargos de

contrata9ao fixadas texto base do Projeto Basico e Executivo, as boas tecnicas de execu9ao de

projetos de recupera9ao e manuten9ao de fachadas extemas, as normas tecnicas da ABNT, as
regulamentares de seguran9a e saude no trabalho, entre outras.normas

a.2) Tambem devera fazer parte integrante do escopo das obriga9oes da futura contrata9ao o
fomecimento dos equipamentos e materials especificados nos projetos tecnicos, memorial
descritivo e cademo de encargos; o escopo contratual devera ser composto da obriga9ao de
fomecimento de todo o ferramental e demais equipamentos de infraestrutura para execu9ao dos
servi9os, como tambem de equipamentos de seguran9a do trabalho, fardamentos, alimenta9ao
e encargos da mao de obra, nos termos da legisla9ao.

b) Dos profissionais a serem utilizados na execu9§o:
b.l) A equipe tecnica a ser utilizada na execu9ao dos serv^os objeto da futura contratafao
devera ser composta, no minimo, pelos seguintes profissionais, cujas capacidades deverao ser
comprovadas pelos meios e no momento indicados, conforme tabela abaixo:

#

MEIODA
COMPROVACAO

MOMENTODA
COMPROVACAO

REQUISITO TECNICOITEM PROFISSIONAL

- Acervo Tecnico junto ao
Conselho.

- Comprova9ao de Quita^ao
perante ao Conselho.
- Comprova$ao de Vinculo
com a empresa licitante.

Profissional com curso de
formaeao superior em En-
genharia Civil ou Arquite-
tura, e comprovada experi-
encia.

Engenheiro Civil
ou Arquiteto

1 LICITACAO

c) Dos requisites de qualifica9ao tecnica para sele9ao da futura contratada:
c.l ) Deverao ser fixados requisites tecnicos de qualifica9ao tecnica para fins de sele9§o do
future contratado. como tambem para contrataqao da equipe profissional de execu9ao dosservi90s, objetivando garantir a qualidade minima necessaria na execu5ao do contrato.
c.2) Capacidade tecnico-profissional:
- Devera ser exigida indica9ao de profissional de nivel superior ou equivalente, devidamente
registrado no conselho profissional competente, para responder tecnicamente pela execu9ao
dos servigos;
- A capacidade do profissional devera ser comprovada por meio de certidao de acervo tecnico;
- Comprovacao de que tal profissional tenha algum tipo de vinculo profissional com a empresa
PACO DO GOVERNO MUNICIPAL
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a ser contratada.
c.3) Capacidade tecnico-operacional:

- A futura contratada devera comprovar seu registro no conselho profissional competente, como

tambem sua regularidade de situa9ao;

- Deverao ser fixados parametros objetivos para aferir a compatibilidade entre os servieos

indicados nos atestados de capacidade tecnica e aqueles previstos no objeto da futura

contrataqao.

d) Do regime de executor
d.l) Considerando a natureza dos objetos a serem contratados, que nao pode ser perfeitamente

quantificados e descritos de forma completa e detalha com nivel de precisao suficiente (por ter

natureza de REFORMA/CONSTRUgAO), a execu?ao dos servi^s devera ser INDIRETA,

pelo regime de MENOR PRE£0 GLOBAL.

4-ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES
A rela9ao entra a demanda prevista e as quantidades de cada item a ser contratado advira

de levantamento detalhado de quantitativos de insumos eserv^os,aser feito pelo corpo tecnico

do setor de Engenharia da Prefeitura de Pacoti, com base em vistoria previa nas localidades a

serem realizadas os servigos, que resultara no or9amento complete da obra a ser executada,

inclusive com valor final de referencia da contrata9ao. Atraves de informa9oes coletadas nas

bases oficiais das tabelas oficiais, e constarao informados na memoria de calculo.

$5- LEVANTAMENTO DE MERCADO
Nao e o caso da contrata9ao em tela, tendo em vista a natureza do objeto, pois ha no

mercado Nacional diversas empresas de engenharia para realiza9ao de obras e serv^os, o que

possibilita ampla concorrencia e vantagens a administra9ao publica, propiciando transparency

e legalidade para requerida contrata9ao.
Assim, sera elaborada pela equipe tecnica responsavel planilha o^amentaria

acompanhada de memorial de calculo onde sejam discriminados os valores estimados de todos
os materials e serv^os que serao aplicados na contrata9ao, projeto basico e plantas.

Vale ressaltar que a referencia da planilha or9amentaria baseada nas tabelas SINAPI
2024/01 (DESONERADA), SEINFRA CE 28.1 10/2023 e ORSE 12/2023 suprem a pesquisa

de pre9os de mercado.

6 -ESTIMATIVA DO PRE^O DA CONTRATACAO
A estimativa de pre9os da contrata9ao sera compativel com os quantitativos levantados

no termo de referencia e com os pre90s das tabelas SINAPI 2024/01 (DESONERADA),
SEINFRA CE 28.1 10/2023 e ORSE 12/2023, utilizadas nos or?amentos de obras em geral.

7 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO
Levando-se em conta as caracteristicas do objeto a ser contratado, entende-se que a

melhor S0IU9S0 para a contrata9ao e a execu9ao indireta, atraves de empreitada por pre90
global, tendo em vista que a Secretaria de Educafao, Ciencia, Tecnologia e Inova95es nao
detem de todos os meios necessarios a concretiza9ao do objeto e que ha meios de definir
claramente os aspectos quantitativos do objeto a ser executado. Nesse caso, pode ser
PAQO DO GOVERNO MUNICIPAL
AVENIDA CORONEL JOSE CICERO SAMPAIO -N" 663 - CENTRO- PACOTI - CEARA
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estabelecido um padrao ou uma unidade de medida, para fins de aferigao do valor
ao contratado, o que sera feito apos o periodo de medico e a verificagao da conformi
prestagSo com a obrigagao ajustada.

Portanto, a reforma e ampliagao se dara de conformidade com o previsto no termo de

referenda, memorials descritivos, especificagoes tecnicas, planilhas or9amentarias e
cronograma flsico-financeiro, que serao elaborados em momento oportuno pelo setor

petente, ja tendo sido aqui demonstrado que a melhor forma de execugao dos servi9os.

aW
iJi

da 22

'3
2&S0

com

8 -JUSTIFICATIVA PARA O NAO PARCELAMENTO
O parcelamento nao e recomendavel, devendo optar-se pela via altemativa, por

ideal no caso em tela, do ponto de vista da eficiencia, haja vista que assim o gerenciamento da
unico contratado, resultando um maior nivel de

ser o

obra permanecera sempre a cargo de um
controle da execugao dos servigos por parte da administragao, concentrando a responsabilidade
da obra e a garantia dos resultados em uma unica contratada.

Ressalta-se que em obras com servigos inter-relacionados, o atraso em uma etapa
construtiva implica em atraso nas demais etapas, ocasionando aumento de custo e
comprometimento da entrega da obra.

Assim, para execugao da reforma e ampliagao das quadras das escolas nas localidades
de Areias, Bonfim, Santana e Volta do Rio do municipio de Pacoti, nao ha viabilidade tecnica
na divisao dos servigos, que em sua grande maioria sao interdependentes, devendo ser
executados por uma mesma empresa para garantir a responsabilidade tecnica dos servigos.
Tambem nao ha viabilidade economica, pois, a tendencia e que o custo seja reduzido para obras
maiores em fun?ao da diluiqao dos custos administrativos e lucro. Essa divisao gera perda de
escala, nao amplia a competitividade e nao melhora o aproveitamento do mercado, pois os
serv^os sao executados por empresas de mesmo ramo de atividade.

Entao, pelas razoes expostas, recomenda-se que a contrata9ao nao seja parcelada, por
nao ser vantajoso para a administrate e por apresentar possiveis prejuizos ao conjunto do
objeto a ser contratado.

/|

9 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
A solu9ao devera permitir o alcance dos seguintes resultados:

1) Dotar as localidades que receberao esses beneflcios de modemiza9ao, na reforma e
amplia9&o das quadras das escolas para proporcionar espa90 coberto para a pratica de
atividades fisicas e de outras a9oes em beneflcio aos estudantes da rede municipal de ensino e
aos educadores que eoordenam e realizam essas atividades.
2) Ofertar espaqo esportivo coberto, para melhor qualidade e bem-estar dos alunos que ali
estudam;
3) Atingir a meta estabelecida no Plano de Contrataqoes Anual-PCA.

10- PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO
A Administra9ao tomara as seguintes providencias previamente ao contrato:

a) Defmi9oes dos servidores que farao parte da equipe de fiscalizagao e gestao contratual da
obra/servigo;
PAqO DO GOVERNO MUNICIPAL
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b) Indicar servidores devidamente capacitados para exercer a fiscaliza9ao; Vs
c) Capacitagao dos fiscais e gestores a respeito do tema objeto da contrata?ao;
d) Definifao de pianos de trabalho com vistas a boa execu<?ao contratual;
e) Acompanhamento rigoroso das a9oes previstas nos projetos apresentados para a realiza?ao
das adequa9oes e melhorias no objeto a ser contratado

^AO& %

11 -CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES
Nao se verifica contrataqoes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e

contrataqao desta demanda.

12- IMPACTOS AMBIENTAIS
Nao ha impactos ambientais consequentes da contrata9ao da obra, exceto aqueles

cuidados necessarios no descarte dos materiais de entulho, que deverao ser feitos em locais
apropriados, destinados a cada tipo de residuo da obra, de acordo com as Normas Brasileiras
(NBR) publicadas pela ABNT sobre residuos solidos.

13-VIABILIDADE DA CONTRATA£AO
Os estudos preliminares evidenciam que a contrata9ao da soluqao ora descrita, ou seja,

execu9ao de obras engenharia para reforma e amplia9ao das quadras das escolas nas localidades
de Areias, Bonfim, Santana e Volta do Rio do municipio de Pacoti mostra-se tecnicamente
possivel e fundamentadamente necessaria no ponto de vista tecnico e gerencial, sendo
necessaria analise de viabilidade economico-financeira e juridica pelas autoridades
competentes para que ela possa tomar ciencia do ato e as providencias cabiveis.

Diante do exposto, declara-se ser viavel a contrata9&o pretendida com base neste Estudo
Tecnico Preliminar consoante o inciso XIII, art. 7° da IN 40 de 22 de maio de 2020, da
SEGES/ME.

14. RESPONSAVEIS
Ordenador de Despesas da Secretaria de Educa9ao, Ciencia, Tecnologia e Inova9oes:

Joao Paulo Santos Mota

Pacoti (CE), 22 de fevereiro de 2024.

Joao Paino Santos Mota
Ordenador de Despesas da

Secretaria de Educaq:ao, Ciencia, Tecnologia e InovaQoes
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MUNICIPIO DE PACOTI
Mapa de Riscos

Unidade: - Secretaria de Educagao, Ciencia, Tecnologia e Inova^oes
Responsavel pela elaboragao: Joao Paulo Santos Mota-Ordenador de Despesas da Secretaria de Educa^So, Ciencia, Tecnologia e Inovayoes

FASEDE ANALISE
Observag&o: Apos a identificagao e avaliagao dos riscos, deve-
se veriflcar a classificagao na matriz de Probabilldade x Impacto
(ao lado), sendo que os riscos qoe resultarem em uma classificagao
alta (cor vermelha na matriz) devem receber maior atengSo do
que os riscos classificados como moderados ou medios (cor
amareia na matriz) e, consequentemente. os riscos classificados
como baixo (cor verde na matriz) podem ter menor ateng3o que
os moderados e altos.

( x ) Pianejamento da ContratagSo
( x ) Selegao do Fornecedor
( x ) Gestao do Contrato

8 Alta

loPilMedia m PffW *mBaixafc~.CL

Baixa | Media | Alta
Impacto

Descrigao dos impactos:
Baixo: Danos que nao comprometem o processo/servi9o. Devem ser catalogados nos relatorios pos-contratuais com vistas a novo pianejamento.
Medio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.
Alto: Danos que comprometem a essencia do processo/servi90, impedindo-o de seguir seu curso

$
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111118ill!
Pianejamento deficiente Equipe de

pianejamento
RevisSo deSecretario (a)

Municipal
Requisitante.

Realizar pianejamento
eficiente e quantificar
adequadamente
objeto conforme as
necessidades de cada

O prejufzo
atendimento da demanda

Unidade
Administrativa/Secretari
a do Municipio de
Pacoti-CE

ao
quantitativos

da oBaixa Aito Media

6rgao.
Atraso ou demora na concIusSo dos
processos administrativo e juridico

de contrata9ao

Apoio temporArio de
servidores
Capacitados que
conhecem o processo
na conclusSo d>z^processo.

Equipe de
pianejamento

1 - Equipe de
pianejamento;
2 - Equipe de
pianejamento da
contrata9&o; alta
administra9ao;

1 - Acompanhamento e
apoio junto as areas
requisitantes.
2 - Definir cronograma
preventivo de trabalho,
prevendo prazo amplo
para realiza9ao de
analises;

Demora
disponibiliza9ao da
solugao para a Secretaria
do Municipio de Pacoti;
nao cumprimento dos
prazos acordados

na
da

Media Baixo Baixa
oc

7
O
2»3 O0J
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3 - Equipe de
planejamento da
contratato

3 - Encaminhar autos
para analise juridica
respeitando os prazos
programados
analise e para a
contratato

para

Apoio temporario de
servidores da
Capacitados que
conhecem o
processo na
conclusao do
processo.

1 - Equipe de
planejamento da
contrata^ao

Equipe de
planejamento
e/ou
requisitantes
tecnicos

FALTA DE CLAREZA QUANTO
AS DEMANDAS A SEREM

DESENVOLV1DAS

l -Realizar Estudo
Tecnico Preliminar
acurado

Atraso na elaborafao da
contrata9ao; solufao n&o
atender aos objetos

Alta
Administrate

Garantir a 22
dosBaixa Alto participato

integrantes
requisitantes
processo
contratato

Media

no
de

Elaborato do Termo de Referenda
inadequado

1 - Equipe de
planejamento da
contratato

1 - Elaborar Minutas
padronizadas de
Termos
Referenda,
atendendo as normas
legais bem como as
necessidades dos
orgaos envoividos

Termo de

Equipe de
planejamento

Elaborar
adequadamente
termo de referenda
conforme
caracteristicas do
objeto contratado e
solicitar a revisao
deste, pelo setor
competente.

Utilizato, por parte da
CONTRATADA, de
servi^os de baixa
qualidade ou em
condifdes de execut°que nao atendam as reais
necessidades
Secretarias
comprometendo assim o
andamento dos servi^os
ofertados pelos mesmos.
Prejuizo ao erario

o
de

as

Baixa Alto Media
das

2
Referenda

Contratato com pre9o acima da
media do mercado

de 1 - Cancelamento da
executo
servi?os
2 - Nao adjudica9&o
do certame

1 - Autoridade
Competente;
2 -Autoridade
Competente

Realizar or9amento
obedecendo
Orienta9^o normativa
especiflca para tal fim

Setor
Engenharia dosa

Baixa Alto Media

Licita9ao Deserta ou Fracassada Unidade Central
de Contrata9oes

Ampla divuIga9§io do
certame

1 1 - Unidade
Central de
Contrata9<3es;

laRealiza9ilo de novo
processo licitatorio,
adiando assim o
processo de aquisfoao

divulg^̂ a#^0

XT %Media Media Media cert; u
C'£i
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2 - ElaboragHo de
Clausulas
restritivas

2
Demandantes -
Equipe de
planejamento-
Autoridade
Competente

nao
de

Habilitagao, Emissao
de Proposta, entrega

execugaoe
contratual

Contratada nao comparecer para
assinar o Contrato

1 -Demandante
Setor de

planejamento -
Agente de
Contratagao -
Autoridade
competente

1 - Comissao
Processante -
Autoridade
competente

I - Atraso no infcio da
execug§o
fornecimento;

1Deflagrar o
com

antecipag&o minima de
modo a ter prazos de
convocag&o
remanescentes sem

1 promover e
Acelerar processo de
sang&o ao Licitante
que nao cumpriu
suas obrigagfles

do Processo

de

Baixa Alto Media comprometer
planejamento e os
servigos publicos

agilidade e

o

2
habilidade
negociag&o
remanescentes

na
dos

Contratada n3o consegue cumprir
com os termos firmados

Notificagoes
tempestivas
contratada

Fiscal e Gestor
de Contratos

Atraso na aquisigao do
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